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Con la musica a otra parte

El negocio de la mdsica cruje. El volumen general de ven-
tas de copias legales en Argentina durante el 2010 fue,
segun el dltimo informe de CAPIF, de algo més de 320 mi-
llones de pesos. Pero la misma fuente estima que un 60%
del mercado corresponde a ventas ilegales, con lo cual el
total ventas ascenderia a més del doble esa cifra, rondan-
do los 800 millones de pesos. Ademads, segtn la cdmara
que agrupa a los productores fonogréficos un 70% del
negocio de la musica se desplazé de la venta del soporte
fisico a la ejecucién ptiblica, predominando el consumo de

musica en medios electrénicos tradicionales o de ultima

Mucha musica, muchos oidos, pocas manos

Lo que ha sucedido en el mercado de la musica, més alld
de la transgresién a la legalidad vigente, es la expansion y
extension multiple del impacto ya consolidado de las nue-
vas tecnologias, que permiten tanto la grabacién, como la
reproduccién y el consumo de maneras que hicieron en-
trar en crisis al que habia sido uno de los principales sec-
tores de las industrias culturales durante el siglo XX. La
ampliacién de las posibilidades técnicas se produjo en un
escenario de alta concentracién econémica, donde las ma-
jors, principales compafiias del mercado, se habian alzado
con la mayoria de los derechos legales sobre los reperto-
rios existentes. De ese modo, en una estrategia preventiva
y frente a la incertidumbre tecnolégica, las compafifas in-
ternacionales pusieron el acento en la gestién de derechos
por sobre la fabricacién de fonogramas, asocidndose in-
cluso en muchos casos con empresas conexas, fabricantes
de aparatos reproductores.

Las ventas se encuentran monopolizadas por las 4 gran-
des empresas, conocidas como las majors. Como puede

generacion, y en recitales o eventos, y no en la venta de
cd’s o dvd’s. El declive del disco, el cassette y luego del
CD inaugur6 otra etapa en la vida de la misica, donde la
materialidad del soporte comenzé a extinguirse, se mudé
ala web o se diseminé en infinidad de pequefios aparatos
portétiles que ordenan repertorios y contenidos segtin el
interés del consumidor. Sin embargo, no todas las perso-
nas acceden a las nuevas tecnologfas de manera directa ni
democratica, ni tampoco la descarga de musica es una ac-
tividad destacada entre quienes sf se encuentran inmersos
o participan de las nuevas tecnologfas.

verse en el gréfico 1, segtin la distribuciéon anual de los 20
CDs maés vendidos entre 1998 y 2008 por compaiifa disco-
gréfica, Sony Music lidera el mercado. Mientras que en el
primer afio de la serie, la Sony superaba el 55% del con-
junto, una década més tarde habia caido al 30%. La EM],
por su parte, conservé en el tiempo un 10% de las ventas,
ala vez que la Universal y la Warner subian del 10 al 25%.
En toda la serie histérica, el total de “otras” compafiias no
supera el 10%.

En efecto, el resto del mercado se lo reparten un grupo
de empresas independientes denominadas indies. La gran
mayoria de éstas son de tamafio mediano o chico y desa-
rrollan sus actividades en los mercados locales. Trabajan
con presupuestos més reducidos y tienen menos acceso a
los canales de promocién tradicional (espacios radial y te-
levisivo), pero tienen su fortaleza en la cercania que gene-
ran con el artista y su habilidad en la captacién de nuevos
talentos, lo cual las ayuda a desarrollar nichos de mercado
a los cuales no llegan las grandes compaiifas.
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Griéfico 1

Musica. Distribucion anual de los 20 CDs mas vendidos segiin compaiia discografica.
Argentina. 1999 a 2008. En unidades
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de CAPIF

Cuanto hay

La cadena de valor de la industria fonografica puede
establecerse segtn un hilo conductor que lleva desde el
autor y el compositor hasta el publico consumidor, cu-
yos eslabones intermedios son el artista, el productor, los
elementos de mercadeo, las manufacturas intervinientes,
el distribuidor, el comercio minorista y los medios de co-
municacién, donde circula el producto de manera promo-
cional. Segin datos del SInCA, en Argentina el 89% de
los sellos musicales se encuentra en la ciudad de Buenos
Aires, lo que evidencia ademds una produccién altamente
concentrada geograficamente. Vale decir que se entien-
de por sello musical a aquella empresa que se dedica a
producir grabaciones de mtsica en distintos formatos asi
como a la comercializacién y distribucién de las mismas.
A veces, tienen sus propios estudios de grabacién y perso-
nal técnico capacitado. Se encarga, también, de contratar o
adquirir derechos de autor, producir artistas de cualquier

género musical, garantizar su difusién como ser la pro-
duccién de videoclips, promocién en radio, realizacién de
conciertos, y la logistica necesaria para la comercializa-
cién de los productos.

Si bien luego de la crisis de 2001 la industria fonografi-
ca muestra signos de recuperacién, su crecimiento no se
acerca a los niveles de fines de los noventa. Este compor-
tamiento se diferencia del resto de las industrias culturales
argentinas, que crecieron en la dltima década a un ritmo
mucho mds acelerado. Como puede verse en el gréfico 2,
en 1998 la facturacién alcanzaba los 358 millones de pesos,
para caer a 103 millones en 2002 y volver a trepar hasta los
376 millones de pesos en 2007. Devaluacién mediante, el
aumento no parece ser sustantivo. En cuanto al total de
unidades vendidas, si en 1998 se llegaba a los 24 millones
de unidades, sélo en 2007 se alcanzd los 18 millones.
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Grifico 2
Musica. Unidades de fonogramas vendidos y facturacion.
Argentina. 1991 a 2008. En unidades y pesos
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Fuente: CAPIF (Camara Argentina de Productores de la Industria Fonografica)

A la vez, si se observa la relacién entre la cantidad de ha-
bitantes y las unidades de fonogramas vendidos por afio,
también es visible una tendencia decreciente, con una agu-
da caida en el afio 2001. Segtn datos de CAPIF e INDEC,

Qué cantamos

Como contrapartida de la concentracién econémica y la
transnacionalizacion, es histérica la tendencia del ptblico
argentino a consumir mayoritariamente musica de origen
local. A diferencia del cine, por ejemplo, donde predomi-
na el consumo de peliculas de origen norteamericano, en
2008 la musica de artistas locales mantuvo el 45% prome-

los valores actuales rondan los 40 discos promedio cada
cien habitantes desde la recuperacién econémica poste-
rior a dicha crisis, lo cual se aleja de los 60 discos prome-
dio que se registraban a fines de la década del noventa.

dio del mercado, contra un tercio de la misica grabada en
idioma inglés, y frente a una quinta parte en idioma espa-
fiol, que incluye artistas latinoamericanos y de Espafia en
general, como puede verse en el gréfico 3.
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Grafico 3
Musica. Porcentaje de fonogramas vendidos segun repertorio.
Argentina. 1997 a 2008
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Fuente: CAPIF
Derechosy torcidos
La inscripcién de obras en el Registro de la Propiedad In- las obras que se inscribieron en 1999. En tal sentido, pue-
telectual revela una tendencia decreciente en la tltima dé- de pensarse en una creciente informalidad en el registro,
cada, como muestra del desajuste en los aspectos legales producto de la variacién en el negocio, prestdndose el de-
del modelo de negocio. Por ejemplo, como puede verse sarrollo de recursos y précticas tecnoldgicas a una elusién
en el grafico 4, en el afio 2009 se registraron un tercio de de la legalidad tradicional.
Grifico 4
Registro de obras fonograficas en el Registro de Propiedad Intelectual
Argentina. 1988 a 2009. En unidades
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Fuente: Direccion Nacional del Derecho de Autor
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Respecto de la recaudacién por derechos de autor, en
cambio, se observan niveles crecientes de recaudacién en
pesos corrientes. En particular, crecieron con mayor inten-
sidad los derechos generales, los de teledifusoras y los de
sincronizacion, es decir, aquellos vinculados a la ejecucién

publica del producto. En tanto aquellos referidos a usos
digitales muestran en los tltimos tres afios una tendencia
a la baja.

Griéfico 5
Recaudacion por derechos de autor
Argentina. 2007 a 2009. En miles de pesos corrientes
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Fuente: Cuenta Satélite de Cultura

Las asociaciones AADI y CAPIF, representantes de los in-
térpretes de musica y de las compaiifas fonograficas res-
pectivamente, sostienen que la Argentina es el segundo
pais de la regién, detrds de Brasil, en el volumen del ne-
gocio de la musica. Sin embargo, afirman que es uno de
los paises lideres mundiales en la gestién de derechos in-

Intangibles, ilegales y sencillos

Segun el reporte digital 2011 elaborado por IFPI (organi-
zacioén internacional que promueve los intereses de la in-
dustria discogréfica), en la actualidad los canales digitales
representan el 29% de los ingresos de la industria musical
anivel mundial, porcentaje superior al de 2009, que fue de
un 25%. En 2010, el crecimiento fue particularmente nota-
ble en Europa (de casi un 20%), y las ventas de dlbumes
en formato digital crecieron de manera importante en los
principales mercados: un 29% en el Reino Unido, un 43%
en Francia, y un 13% en Estados Unidos. Se estima que en
2010 los ingresos por la venta de musica en formato digi-

telectuales en establecimientos abiertos al ptiblico, con un
aumento del 37% en 2010 respecto del afio anterior, en un
mercado donde, segtin estima el Informe 2010 de CAPIE,
el 70% del volumen de negocio proviene de la ejecucién

en vivo.

tal aumentaron un 6% en todo el mundo, alcanzando un
total 4.600 millones de délares.

En cuanto a la composiciéon del mercado legal de la musi-
ca, los datos de IFPI indican que el 84% de las descargas
corresponden a la categoria “sencillo de audio” o temas,
contra un 12% de dlbumes completos.
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Del otro lado del parlante

En Argentina, casi la mitad de los hogares cuentan con
reproductor de CD, mientras que mds del 90% posee al
menos una radio, segin datos del Sistema Nacional de
Consumos Culturales. Como puede verse en el gréfico 6,

junto con la TV, estos dos equipos son los mds presentes
en los hogares, en tanto que un 15% posee reproductor de
mp3.

Grafico 6
Posesion de equipos en el hogar.
Argentina. Ano 2008. En porcentaje.
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Fuente: Sistema Nacional de Consumos Culturales (SNCC)

En particular los hombres, los jévenes de hasta 34 afos

siguiente cuadro, quienes poseen en mayor medida repro-

y los niveles econémicos mds altos son, como se ve en el ductores de CD y mp?3:
Masculino Femenino| 12a 17 18a34 35a49 Masde 50| ABC1 C2 DE
Reproductor de CD 493 455 57,4 53 47,3 34 72,6 55,5 34
Reproductor de MP3 17,2 13,1 21,1 19,2 13,6 7,6 324 16,9 85

Fuente: Sistema Nacional de Consumos Culturales (SNCC), 2008.

En relacién con el uso de Internet, recursos de tltima ge-
neracién y descargas digitales de musica, vale la pena
mencionar que casi la mitad de la poblacién nunca acce-
di6 a Internet y que, de la parte restante, la mitad lo ha he-
cho en espacios fuera del hogar. Al mismo tiempo, apenas

un 12% posee conexién a Internet en sus casas, y sélo la
mitad de ese porcentaje cuenta con banda ancha. Resulta
curioso que todavia sea muy acotada la porcién del ptbli-
co que utiliza su conexién para descargar musica.
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